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Baggrund

Siden september 2008 har LedelsesAkademiet Lillebaelt veeret i gang med at
Diplomlederuddanne alle Nordfyns Kommunes ledere.

Pa nuvaerende tidspunkt er 110 af kommunens ledere i gang med uddannelse.

Vision for Partnerskabet

"Visionen er at sikre, at bgrn og unge i Nordfyns Kommune i fremtiden kan blive boende i
deres lokalmiljger og deltage i lokalomradets almindelige institutioner, skoler og fritidstilbud.

| arbejdet frem mod visionen er perspektivet en radikal omlaegning af den made, som der
aktuelt arbejdes med bgrn og unge pa i Nordfyns Kommune gennem organisationsudvikling
og udvikling af det tveerfaglige og tveerprofessionelle arbejde.

| farste omgang er fglgende udviklingstema valgt ud:
"Helhed og inklusion pa kommunens 0-25 ars omrade, herunder inklusion af bgrn og unge
med saerlige behov i folkeskolen.”



Perspektivet er at bringe begge parters innovations- og samarbejdskompetencer i spil i
forhold til feelles malseetninger med det sigte at skabe velfeerdsinnovation.

Vi vil
Udvikle viden om nye mader at arbejde med bgrne- og ungeomradet pa og dokumentere,
afprgve og evaluere
Udvikle nye mader at arbejde tveerfagligt og tvaerprofessionelt pa
Udvikle nye samarbejdsformer mellem professioner i praksis og University College Lillebaelt

Partnerskabet er igangsat af ledelserne i de to organisationer — det er et top-down-initiativ.

Partnerskabet er projektorganiseret med 4 projektgrupper pa tveers af de forskellige
faggrupper og konsulenter/undervisere fra Efter-/Videreuddannelsen i UCL — bottom-up-
organisering



Projektejere

Erik Larsen og Susanne Ebdrup

Styregruppe

Fra NF: Erik Larsen, Susanne
Ebdrup, Ulla Andersen og
Henrik Boesen

FraUCL: Ole @stergaard og
Torben Schuster

Lederreferencegruppe Overordnet projektledergruppe

Fra NK: Flemming Schultz, Henrik Jacobsen, Seren M. Christensen (projektchef),

Karen Byriald Jensen, Lise Frandsen , Bjarne Lisheth Pedersen (partnerskabskoordinator)
Rasmussen, Bent Hjortebjerg og Jesper Schliter og Flemming Lassen (sundhedschef)

Fra UCL: Ellen Grgn, Kirsten Hillman, Nicolai Projektledere: Tom VVandsted, Claus Jacobsen
Paulsen, Kim Koldby, Erik Platz og Anne Mygind Lone Skaaning og Dorthe Christoffersen
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Juni 2009:

Oktober 2009:

November 2009:

Februar-marts 2010:

Marts 2010:

16. April 2010:

15. Juni 2010:

Farste mgde om partnerskabsaftale mellem de to organisationers ledelser

Praesentation af partnerskabsaftalen for Kommunalbestyrelsen i Nordfyns
Kommune og underskrift af aftalen

Forste pa-tveers-mgde mellem Styregruppe, Lederreferencegruppe og
Den overordnede projektledergruppe

Projektlederuddannelse af projektledere

Nedsaettelse af 4 projektgrupper pa tveers af faggrupper pa Barne- og
ungeomradet i Nordfyns Kommune og afdelinger i

Efter-/Videreuddannelsen i UCL

Abning af partnerskabets hjemmeside www.helhedoginklusion.dk

Deadline for udarbejdelse af projektbeskrivelser bade for det overordnede
projekt og for de 4 delprojekter.



Perspektivet er en radikal omleegning af kernevelfserdsomrader — vi ma forvente det hgjst
teenkelige konfliktniveau i processerne ....

Generobring af sammenhaeng

Der har udviklet sig flere og flere specialer pa Bgrne- og Ungeomradet og uddannelsestilbud
malrettet specialerne — bag partnerskabet ligger en endnu ikke formuleret vision om at
generobre sammenhangen mellem specialomradet og normalomradet

Nye organisationsformer

Bade Nordfyns Kommune og University College Lillebeelt er organiseret i afdelinger,
sgjler/siloer og veldefinerede og haevdvunde specialer

Denne organisationsform bygger i hgj grad pa industritidsalderens forstaelse af, hvordan vi
kan organisere os systematisk, rationelt, funktionelt, adskilt og effektiv

Denne organisationsforstaelse og form star for fald ...

| partnerskabet vil vi derfor bade have fokus pa de professionelle praksisformer og de mader,
bade det kommunale arbejde pa barne- og ungeomradet og University College Lillebeelt er
organiseret pa



Viden er fordelt — forskellige faggrupper har forskellig viden og pa samme made har vii UCL
forskellig viden afheengig af de specialomrader, vi arbejder i

Vi gnsker at bringe disse forskellige former for viden i spil med hinanden og herigennem
udvikle ny viden (emergens) — vi gnsker at lsere af fremtiden, mens vi skaber den

Vi gnsker at udvikle robust viden, der virker i praksis

Det indebaerer en konfrontation med gamle begreber, forstaelser, forestillinger og
grundleeggende antagelser ...

Udfordrende arbejdsformer

Det pres, vi oplever at befinde os i — handle- og krydspres — medvirker til, at vi vedvarende
presses til at teenke i lgsninger her og nu

Vi har hardt brug for at skabe rum for

Feelles undren og undersggelse

Feelles kritisk refleksion

At ga pa feelles opdagelse i relation til en bestemt forestillet fremtid



Partnerskabet med Nordfyns Kommune abner dgrene til

Produktion af innovativ og relevant udviklingsviden om bgrne- og ungearbejdet i kommunalt
regi i samarbejde med praksis og ved at inddrage forskning

Produktion af viden om nye mader at samarbejde i feltet mellem praksis og
professionshgjskole og mellem praksis, forskning og professionshgjskolen (videns-trekanten)

Erfaringsopsamling i forhold til, hvordan det konkrete partnerskabsarbejde bidrager til
kompetenceudvikling af konsulenter/undervisere i UCL og tydeligggrelse af fremtidigt
kompetence-udviklingsbehov

Produktion af viden om, hvordan vi kan udvikle egen organisation bade i et monofagligt og
tveerfagligt perspektiv

Viden om nye strategiske muligheder for udvikling af University College Lillebaelts
kerneopgaver. Perspektiv: At bruge det konkrete partnerskab til at udvikle en prototype for
partnerskabssamarbejde med kommuner

At integrere kommunal velfeerdsinnovation med efter-/videreuddannelser (og
grunduddannelser)






