
����������	
������

�������
�������
��
����������
� ������
�����	���
����������������
�������
��
�� 
!"#"
$% �������
& �� �



'())��
*
+)
,-.-+


Baggrund

Siden september 2008 har LedelsesAkademiet Lillebælt været i gang med at 
Diplomlederuddanne alle Nordfyns Kommunes ledere. 

På nuværende tidspunkt er 110 af kommunens ledere i gang med uddannelse.

Vision for Partnerskabet

”Visionen er at sikre, at børn og unge i Nordfyns Kommune i fremtiden kan blive boende i 
deres lokalmiljøer og deltage i lokalområdets almindelige institutioner, skoler og fritidstilbud.

I arbejdet frem mod visionen er perspektivet en radikal omlægning af den måde, som der 
aktuelt arbejdes med børn og unge på i Nordfyns Kommune gennem organisationsudvikling 
og udvikling af det tværfaglige og tværprofessionelle arbejde.

I første omgang er følgende udviklingstema valgt ud:
”Helhed og inklusion på kommunens 0-25 års område, herunder inklusion af børn og unge 
med særlige behov i folkeskolen.”
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Perspektivet er at bringe begge parters innovations- og samarbejdskompetencer i spil i 
forhold til fælles målsætninger med det sigte at skabe velfærdsinnovation.

Vi vil

• Udvikle viden om nye måder at arbejde med børne- og ungeområdet på og dokumentere, 
afprøve og evaluere

• Udvikle nye måder at arbejde tværfagligt og tværprofessionelt på

• Udvikle nye samarbejdsformer mellem professioner i praksis og University College Lillebælt

Partnerskabet er igangsat af ledelserne i de to organisationer – det er et top-down-initiativ.

Partnerskabet er projektorganiseret med 4 projektgrupper på tværs af de forskellige 
faggrupper og konsulenter/undervisere fra Efter-/Videreuddannelsen i UCL – bottom-up-
organisering
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Juni 2009: Første møde om partnerskabsaftale mellem de to organisationers ledelser

Oktober 2009: Præsentation af partnerskabsaftalen for Kommunalbestyrelsen i Nordfyns 
Kommune og underskrift af aftalen

November 2009: Første på-tværs-møde mellem Styregruppe, Lederreferencegruppe og
Den overordnede projektledergruppe

Februar-marts 2010: Projektlederuddannelse af projektledere

Marts 2010: Nedsættelse af 4 projektgrupper på tværs af faggrupper på Børne- og 
ungeområdet i Nordfyns Kommune og afdelinger i 
Efter-/Videreuddannelsen i UCL

16. April 2010: Åbning af partnerskabets hjemmeside www.helhedoginklusion.dk

15. Juni 2010: Deadline for udarbejdelse af projektbeskrivelser både for det overordnede

projekt og for de 4 delprojekter.



������������
��%�
�
�� 2�
Perspektivet er en radikal omlægning af kernevelfærdsområder – vi må forvente det højst 
tænkelige konfliktniveau i processerne ….

Generobring af sammenhæng

Der har udviklet sig flere og flere specialer på Børne- og Ungeområdet og uddannelsestilbud 
målrettet specialerne – bag partnerskabet ligger en endnu ikke formuleret vision om at 
generobre sammenhængen mellem specialområdet og normalområdet

Nye organisationsformer

Både Nordfyns Kommune og University College Lillebælt er organiseret i afdelinger, 
søjler/siloer og veldefinerede og hævdvunde specialer

Denne organisationsform bygger i høj grad på industritidsalderens forståelse af, hvordan vi 
kan organisere os systematisk, rationelt, funktionelt, adskilt og effektiv

Denne organisationsforståelse og form står for fald …

I partnerskabet vil vi derfor både have fokus på de professionelle praksisformer og de måder, 
både det kommunale arbejde på børne- og ungeområdet og University College Lillebælt er 
organiseret på
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• Viden er fordelt – forskellige faggrupper har forskellig viden og på samme måde har vi i UCL 

forskellig viden afhængig af de specialområder, vi arbejder i

• Vi ønsker at bringe disse forskellige former for viden i spil med hinanden og herigennem 
udvikle ny viden (emergens) – vi ønsker at lære af fremtiden, mens vi skaber den

• Vi ønsker at udvikle robust viden, der virker i praksis

• Det indebærer en konfrontation med gamle begreber, forståelser, forestillinger og 
grundlæggende antagelser …

Udfordrende arbejdsformer
Det pres, vi oplever at befinde os i – handle- og krydspres – medvirker til, at vi vedvarende 
presses til at tænke i løsninger her og nu

Vi har hårdt brug for at skabe rum for

• Fælles undren og undersøgelse

• Fælles kritisk refleksion
• At gå på fælles opdagelse i relation til en bestemt forestillet fremtid
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Partnerskabet med Nordfyns Kommune åbner dørene til 

• Produktion af innovativ og relevant udviklingsviden om børne- og ungearbejdet i kommunalt 
regi i samarbejde med praksis og ved at inddrage forskning

• Produktion af viden om nye måder at samarbejde i feltet mellem praksis og 
professionshøjskole og mellem praksis, forskning og professionshøjskolen (videns-trekanten)

• Erfaringsopsamling i forhold til, hvordan det konkrete partnerskabsarbejde bidrager til 
kompetenceudvikling af konsulenter/undervisere i UCL og tydeliggørelse af fremtidigt 
kompetence-udviklingsbehov

• Produktion af viden om, hvordan vi kan udvikle egen organisation både i et monofagligt og 
tværfagligt perspektiv

• Viden om nye strategiske muligheder for udvikling af University College Lillebælts 
kerneopgaver. Perspektiv: At bruge det konkrete partnerskab til at udvikle en prototype for 
partnerskabssamarbejde med kommuner

• At integrere kommunal velfærdsinnovation med efter-/videreuddannelser (og 
grunduddannelser)
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